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Deze studie werd gemaakt op basis van een grondige analyse van de
volledige LinkedIn-profielen van 499 afgestudeerden kmo-management
(periode 2007-2018) (Totaal aantal afgestudeerden uit die periode: 965)
Dit met hulp van 2% jaars studenten kmo-management uit het
opleidingsonderdeel HRM en collega’s Karen Van Grimbergen en
Marjolein Feys.
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1. Wat na de opleiding kmo-management

Wat na kmo-management

n=499 %
Onmiddellijk na de opleiding kmo-management aan de slag op de arbeidsmarkt 259 51,90%
Verder studeren 240 48,10%
Totaal 499 100%

2. Overzicht verder studeren
2.1. Overzicht 2de bachelor opleidingen

2de bachelordiploma Hogeschool |Artevelde- Erasmus- | Hogeschool .
hogeschool |West- Vives
n=499 Gent hogeschool Brussel Vlaanderen Totaal |%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting accountancy en fiscaliteit 29 1 30 |[33,71%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting marketing 27 27 |[30,34%
Vastgoed 8 8 8,99%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting financie -en verzekeringswezen 5 1 6 6,74%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting logistiek management 4 4 4,49%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting rechtspraktijk 2 2 2,25%
Toegepaste Informatica 2 2 2,25%
Grafische en digitale media 2 2 2,25%
Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting milieumanagement 1 1 1,12%
Bedrijfsmanagement, afstudeertraject Immobilién en verzekering 1 1 1,12%
Communicatiemanagement 1 1 1,12%
Grafisch ontwerp, commerciéle kunst, en beelvorming 1 1 1,12%
Secundair onderwijs 1 1 1,12%
Sociaal werk 1 1 1,12%
Tourism and Travel service's management 1 1 1,12%
Verpleegkunde 1 1 1,12%
Totaal 78 6 1 1 3 89 [100,00%
2.2. Overzicht bachelor-na-Bachelor opleidingen
BANABA Hogeschool
n=499 Gent UCLL  |Totaal [%
Advanced Business management 16 16 | 76,19%
Internationaal Bedrijfsmanagement 4 4 19,05%
Toegepaste fiscaliteit 1 1 4,76%
Totaal 5 16 21 |100,00%
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2.3. Overzicht Master opleidingen

Masterdiploma 1 & 2 Ho-gescl'-\oo-l VriJ:e o Universiteit |Universiteit Vler.ick Coventry
Universiteit |Universiteit [KU Leuven Business ) 3
n=499 Brussel Brussel Antwerpen |Gent school university - o
Master Handelswetenschappen 4 17 3 61 85 73,28%
Master Bedrijfskunde 7 7 6,03%
Master Toegepaste Economische Wetenschappen 4 4 3,45%
Master of science: diploma in engineering and computing science 3 3 2,59%
Rechten 2 2 1,72%
internationale politiek: Economische & commerciéle diplomatie 1 1 0,86%
Master Economie 1 1 0,86%
Master Bestuurswetenschappen 2 2 1,72%
Engineering business management 1 1 0,86%
Master in Taal- en letterkunde (Frans-Nederlands) 1 1 0,86%
Master informatica 1 1 0,86%
Master of science EU-studies, European studies 1 1 0,86%
Master of Science, Film studies and visual culture 1 1 0,86%
Master of science, Milieu- en Preventie 1 1 0,86%
Master Financial Management 1 1 0,86%
Master Supply Chain Management 1 1 0,86%
Master General management 1 1 0,86%
Meertalige Professionele Communicatie 1 1 0,86%
Politieke wetenschappen 1 1 0,86%
Totaal 4 7 19 6 73 3 4 116 100,00%
2.4. Overzicht Postgraduaatsopleidingen
Postgraduaten Hogeschool [1128°500! Universiteit | Vrije |Brugge
Universiteit |KU Leuven Vives Universiteit |Business
n=499 Bend Brussel Send Brussel School Totaal %
Human Resources Management 1 4 5 26,32%
Digitale Marketing 4 4 21,05%
Event management 2 2 10,53%
Sportmanagement 2 2 10,53%
Digital Marketing & Communication 2 2 10,53%
Black Belt, Lean Six Sigma 1 1 5,26%
Business/Corportae Communications 1 1 5,26%
Course, Innovation management 1 1 5,26%
Cultuur- en kunstmanagement 1 1 5,26%
IT-Management 1 1 5,26%
Marketing 1 1 5,26%
Postgraduaat accounting & controlling 1 1 5,26%
Supply Chain & Operations Management 1 1 5,26%
Vastgoedkunde 1 1 5,26%
Totaal 3 5 4 1 2 1 2 1 19 100,00%
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3. Overzicht arbeidsmarkt afgestudeerden kmo-management

niveau Bachelor (niveau 6)
3.1. Overzicht arbeidsmarkt afgestudeerden kmo-management niveau Bachelor (niveau 6)

In dit overzicht wordt een analyse gemaakt van de beschikbare data van de afgestudeerden die:

e een basidiploma kmo-management hebben en onmiddellijk aan de slag zijn gegaan op de
arbeidsmarkt

¢ een basidiploma kmo-management hebben en een 2% diploma Bachelor (veelal
Bedrijfsmanagement andere afstudeerrichting), een diploma Bachelor-na-Bachelor of een
getuigschrift van een postgraduaat hebben behaald.

Functies afgestudeerden niveau 6

n=382
Ondernemer 125|Categorie Ondernemer 125 32,72%

Algemeen manager Categorie Algemeen en administratief management Manager ¥ 29 7,59%
Assistent manager
Administratief manager
Business manager
Team manager
Operationeel manager
Winkelmanager
Product manager

Administratief medewerker
Allround medewerker
Polyvalent medewerker
Polyvalent medewerker
Business analyst

4
5
1
4
1
2
1
2

Project manager 9
6|Categorie Algemeen en administratief management Medewerker ¥ o4 6,28%
2
7
1
1
1
4
2

Projectmedewerker
Adviseur Ondernemingen
Stafmedewerker
Sales manager 10|Categorie Commercieel management Manager T3 3,40%
Marketing manager 3
Sales medewerker 59|Categorie Commercieel management Medewerker | 80 20,94%
Commercieel medewerker 14
Marketing medewerker 7
Financieel en administratief manager 1|Categorie Financieel management Manager 1 0,26%
Financieel medewerker 42 |Categorie Financieel management Medewerker 42 10,99%
Aankoop manager 5|Categorie Aankoop en Logistiek management Manager 12 3,14%
Logistiek manager 7
Aankoop medewerker 3|Categorie Aankoop en Logistiek management Medewerker © 6 1,57%
Logistiek medewerker 3
HR consultant 34|Categorie HR management Medewerker 34 8,90%
Business software consulant 11|Categorie Business Software Medewerker 11 2,88%
Medewerker milieucodrdinatie 1|Categorie Varia g 1,31%
Militair 1
Politie 1
Productie medewerker 1
Juridisch medewerker 1

Totaal 382
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3.2. Detail afgestudeerden kmo-management cohort 2007-2013

Functies afgestudeerden niveau 6 (AJ 2007-2013)

n=219
Ondernemer 79|Categorie Ondernemer 79 36,07%
Algemeen manager 2[Categorie Algemeen en administratief management  Manager " 16 7,31%
Assistent manager 3
Administratief manager
Business manager 2
Team manager
Operationeel manager 1
Winkelmanager
Product manager 2
Project manager 6
Administratief medewerker 4|Categorie Algemeen en administratief management Medewerker T 6,85%
Allround medewerker 2
Polyvalent medewerker 2
Business analyst 1
Projectmedewerker 1
Adviseur Ondernemingen 3
Stafmedewerker 2
Sales manager 5|Categorie Commercieel management Manager ) 3,65%
Marketing manager 3
Sales medewerker 26| Categorie Commercieel management Medewerker ' 38 17,35%
Commercieel medewerker 10
Marketing medewerker 2
Financieel en administratief manager 1|Categorie Financieel management Manager 1 0,46%
Financieel medewerker 26|Categorie Financieel management Medewerker 26 11,87%
Aankoop manager 4|Categorie Aankoop en Logistiek management Manager g 3,65%
Logistiek manager 4
Aankoop medewerker 2|Categorie Aankoop en Logistiek management Medewerker = 3 1,37%
Logistiek medewerker 1
HR consultant 15|Categorie HR management Medewerker 15 6,85%
Business software consulant 8|Categorie Business Software Medewerker 8 3,65%
Medewerker milieucodrdinatie Categorie Varia 2 0,91%
Militair
Politie 1
Productie medewerker
Juridisch medewerker 1

Totaal 219
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3.3. Detail afgestudeerden kmo-management cohort 2014-2018

Functies afgestudeerden niveau 6 (AJ 2014-2018)

n=159

Ondernemer 46|Categorie Ondernemer 46 28,93%
Algemeen manager 2|Categorie Algemeen en administratief management  Manager 12 7,55%
Assistent manager 2
Administratief manager
Business manager 2
Team manager 1
Operationeel manager 1
Winkelmanager 1
Product manager
Project manager 3
Administratief medewerker Categorie Algemeen en administratief management Medewerker 7 4,40%
Allround medewerker
Polyvalent medewerker 6
Business analyst
Projectmedewerker
Adviseur Ondernemingen 1
Stafmedewerker
Sales manager 5[Categorie Commercieel management Manager 5 3,14%
Marketing manager
Sales medewerker 33|Categorie Commercieel management Medewerker 42 26,42%
Commercieel medewerker 4
Marketing medewerker 5
Financieel en administratief manager Categorie Financieel management Manager 0 0,00%
Financieel medewerker 15| Categorie Financieel management Medewerker 15 9,43%
Aankoop manager 1|Categorie Aankoop en Logistiek management Manager 4 2,52%
Logistiek manager 3
Aankoop medewerker 1|Categorie Aankoop en Logistiek management Medewerker © 3 1,89%
Logistiek medewerker 2
HR consultant 19[Categorie HR management Medewerker 19 11,95%
Business software consulant 3|Categorie Business Software Medewerker 3 1,89%
Medewerker milieucodrdinatie 1|Categorie Varia 3 1,89%
Militair 1
Politie
Productie medewerker 1
Juridisch medewerker

Totaal 159
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4. Overzicht arbeidsmarkt afgestudeerden kmo-management
niveau Master (niveau 7)

Functies afgestudeerden niveau 7

n=109
Ondernemer 21|Categorie Ondernemer 21 19,27%
Algemeen manager Categorie Algemeen en administratief management Manager " 10 9,17%

Assistent manager
Administratief manager
Business manager 2
Team manager
Operationeel manager 3
Winkelmanager

Product manager

Project manager

Bestuurder

Administratief medewerker

Allround medewerker

Polyvalent medewerker

Polyvalent medewerker

Business analyst

Projectmedewerker

Adviseur Ondernemingen
Stafmedewerker

Sales manager

Marketing manager

Sales medewerker

Commercieel medewerker

Marketing medewerker

Financieel en administratief manager
Financieel medewerker 1
Aankoop manager

Logistiek manager

Aankoop medewerker
Logistiek medewerker

HR consultant

Business software consulant

Categorie Algemeen en administratief management = Medewerker ) 20,18%

W~ Wik W -

~

Categorie Commercieel management Manager 4 3,67%

OlW Rk Y

Categorie Commercieel management Medewerker & 12 11,01%

w

N

Categorie Financieel management Manager 2 1,83%
Categorie Financieel management Medewerker 15 13,76%
Categorie Aankoop en Logistiek management Manager 1 0,92%

(6]

F

Categorie Aankoop en Logistiek management Medewerker 7 6,42%

Categorie HR management Medewerker 7 6,42%
Categorie Business Software Medewerker 5 4,59%

= OIN|d Wlw -

Data Protection officer

Medewerker milieuco6rdinatie Categorie Varia 3 2,75%
Militair

Politie

Productie medewerker
Juridisch medewerker
Onderzoeker 1
Onderwijsgevende 1

Horeca 1

Totaal 109
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5. Vergelijking Bachelor & Master

Bachelor Bachelor Bachelor Bachelor

KMO KMO KMO I\K/IIZIS(:eT'
(2007-2018) | (2007-2013) | (2014-2018) (2007-2018)
Categorie Ondernemer 125]132,72%| 79| 36,07%| 46| 28,93%| 21| 19,27%
Categorie Algemeen en administratief management |Manager 29| 7,59%| 16| 7,31%| 12| 7,55%| 10| 9,17%
Categorie Algemeen en administratief management |Medewerker 24| 6,28%| 15| 6,85% 7|1 4,40%| 22]20,18%
Categorie Commercieel management Manager 13| 3,40% 8| 3,65% 51 3,14% 4 3,67%
Categorie Commercieel management Medewerker 80| 20,94%| 38|17,35%| 42|26,42%| 12| 11,01%
Categorie Financieel management Manager 1| 0,26% 1| 0,46% 0| 0,00% 2| 1,83%
Categorie Financieel management Medewerker 42110,99%| 26|11,87%| 15| 9,43%| 15|13,76%
Categorie Aankoop en Logistiek management Manager 12| 3,14% 8| 3,65% 4| 2,52% 1] 0,92%
Categorie Aankoop en Logistiek management Medewerker 6| 1,57% 31 1,37% 3] 1,89% 7| 6,42%
Categorie HR management Medewerker 34| 8,90%| 15| 6,85%| 19|11,95% 7| 6,42%
Categorie Business Software Medewerker 11 2,88% 8| 3,65% 3] 1,89% 5| 4,59%
Categorie Varia 5| 1,31% 2| 0,91% 31 1,89% 31 2,75%

Totaal 382 219 159 109
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6. Overzicht functietitels per categorie
6.1. Overzicht functietitels categorie Ondernemer

Bedrijsleider

Adjunct Directeur
Bestuurder

Business manager
Business Owner

CEO

Co-founder

Co-owner

Directeur

Director Junior

Eigenaar

Algemeen verantwoordelijke
General manager
General Administration
Junior Partner
Kandidaat adjunct-directeur
Managing director
Managing partner
Mede-kantoorhouder
Mede-oprichter
Mede-zaakvoerder
Owner and Founder
Partner

Zaakvoerder
Zelfstandig zaakvoerder

Zelfstandige in bijberoep

10
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6.2. Overzicht functietitels categorie Algemeen en administratief management

Algemeen en administratief management - Manager

Algemeen en administratief management - Medewerker

Senio Manager

Allround bediende

Administration manager

Allround administratief medewerker

Operations Manager

Allround administratief bediende

General manager

Allround medewerker

Manager

Administratief bediende

District Manager

Administratief medewerker

Back Office Manager

Administrative Assistant

Afdelingsverantwoordelijke

Directieassistent

Product Manager

Management Assistant

Product & Event Manager

HR & Accounting Assistant

Assistent manager

Medewerker dagelijkse coordinatie

Project Manager R&D

Projectmedewerker

Projectmanager

Stafmedewerker

Projectcoordinator

Junior Business Analyst

Projectleader

Junior Solution Analyst

Ploegleider

Senior Consultant

Projectverantwoordelijke

Consulent Starters & Zelfstandigen

Team Manager

Consultant

Winkelmanager

Adviseur ondernemingen

Business Unit Coach

Relatiebeheerder Zelfstandigen en Ondernemen

Expansiemanager

Operations support officer

Business Coordinator

Functional Analyst

Planning en Office Codrdinator

Agile-coach

District Manager Retail

Product Management Administrator

Business Project Advisor
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6.3. Overzicht functietitels categorie Commercieel management

Sales Manager

Commercieel Medewerker

Sales Export Manager

Commercieel bediende

Sales manager

Commercieel medewerker

Sales manager Retail Sales

Customer service

Salesmanager

Customer Service assistant

Export verkoopmanager

Klantenbeheerder

Sales manager

Sales support

Commercieel verantwoordelijke

Technisch commercieel medewerker

Coordinator B2B Sales

Tender Officer

Sales Medewerker

Aftersales verantwoordelijke

Accountmanager

Business support officer

Account executive

Internal Sales

Brand Ambassador

Matketing Manager

Junior Business Developper

Corporate communication coordinator

Business Developer

Marketing manager

Commercial Advisor

POS activation manager

Commercieel Adviseur

Communication Coordinator

Customer Service Representative

Verantwoordelijke Communicatie

Fleet Ambassador

Digital accountmanager

Junior key accountmanager

Marketing Medewerker

Junior sales representative

Communicatiemedewerker

Key Account Manager

Category Sales Specialist

Partner Sales Executive

Customer Marketing Coordinator Chocolate

Relatiebeheerder

Brand service data analist

Sales advisor

Communicatiemedewerker

Sales Agent

influencer marketeer

Sales consultant

Marketeer

Sales representative

Marketing and commercial assistant

Senior accountmanager

Marketing en projectondersteuning

Vastgoedadviseur

Marketing Specialist

Technisch-Commercieel Afgevaardigde

Marketing Assistant Graphic Designer

Sales executive B2B software

Senior Account Executive

Sales and Marketing Representative

12
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6.4. Overzicht functietitels categorie Financieel management

Financieen management - manager

Financieen management - medewerker

Financial & Administrative Manager

Junior Financial Auditor

Senior Associate

Senior Financial Auditor

Accountancy associate

Accountancy Consultant

Senior Associate - Consulting & deals - Financial Services

Auditor

General Banker

Junior Accountant

Accountant

Accounting and controlling consultant

Assistant Boekhouding - Administratie

Projectmedewerker Boekhouding

Boekhouder

Boekhoudkundig medewerker

Busiess controller

Business/Financial Controlling Consultant

Consultant Accountancy

Debiteurenbeheer & projectopvolging

Dossierbeheerder

Factuurbeheerder

Finance Assistant

Finance Consultant

Finance Professional - Business Consultant

Financial Auditor

Senior Consultant European VAT Compliance

Senior Consultant - International Tax and transfer Pricing

Senior Consultant

Tax Consultant

Equity-analist

Valuation Surveyor

Kredietbeheerder

Expert digitaal bankverzekeren

Beleggingsadviseur

Verzekeringsmanager kmo

13
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6.5. Overzicht functietitels Aankoop en logistiek management

Aankoop Manager

Logistiek Manager

Demand planning manager

Logistics & Purchase Coordinator

International Procurement Manager

Logistiek coordinator

Responsible Purchases

Logistiek verantwoordelijke

Purchase coodrdinator

Supply chain Codrdinator

Procurement Business Process Owner

Supply chain manager

Teamcoach logistics

Transportation Planner - ADR Veiligheidsadviseur -
Teamleider transport administratie - Transport Coordinator

Logistics project engineer & Teamleader outlet

Aankoop Medewerker

Logistiek Medewerker

Purchaser

Logistics Engineer

Buyer

Logistiek medewerker

Procurement Consultant

Supply Chain & operations professional

Junior Supply & Demand Planner

Supply Chain Officer

Aankoopmedewerker-planning

Traffic Manager

WMS Consultant

clain handler en material controller

Logistics&SC method specialist

6.6. Overzicht functietitels categorie Business Software

Business Analyst

Business Consultant

ERP consultant

HR-Software Consultant

Microsoft Dynamics 365 AX Logistics Consultant

SAP BI Consultant

SAP Business One Consultant

SAP Financial Consultant

Software Engineer

Support engineer

System Engineer

Test automation specialist

QA Test Engineer

Project officer

14
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6.7. Overzicht functietitels categorie HR-management

HR management - manager

HR Manager

Assistent HR-manager

Human Resources Operations Manager

Personeelsverantwoordelijke

HR management - medewerker
Bediende personeelsdienst
Dossierbeheerder
Recruiter

Recruitment Administrator
Recruitment Consultant

HR consultant

HR Officer

HR partner

HR-assistent

Payroll Specialist

Payroll Administrator
Payroll Adviseur

Payroll Consultant

Reward Consultant
Reward Specialist
Jobconsulent

Human resource recruiter
Junior recruitement Officer

Talent consultant
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